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Rezvwol w remmscn PGZ

Z Piotrem Kisielemn, prezesem Wojskowego Centralnego Biura Konstruk-
cyjno-Technologicznego S.A., o rosnqcym potencjale | zamdwieniach
Spotki, a takze wspdtpracy w ramach Polskiej Grupy Zbrojeniowej, roz-
mawiajq Andrzej Kiriski i Maciej Szopa.

W 2018 roku kierowane przez Pana przedsie-
biorstwo $wietuje 50-ta rocznice istnienia, ale
WCBKT S.A. istnieje chyba troche krécej?

Tak, w roku 2015 obchodzilismy 35-lecie, ale pod-
miotu istniejacego pod nazwa Wojskowe Centralne
Biuro Konstrukeyjno-Technologiczne S.A. Poczatki
firmy siegaja jednak roku 1968, kiedy powotano
Zaktad Produkcji Doswiadczalnej Wojskowej Aka-
demii Technicznej. JesteSmy jego bezposrednim
kontynuatorem. Budynek stoi w tym samym miej-
scu i s3 u nas pracownicy, ktérzy pracowali jeszcze
w ZPD. Stad takie podwdjne $wietowanie. Nie odci-
namy sie od naszych korzeni, kultywujemy je, bo
ZPD kierowalo sie tymi samymi zasadami co p6z-
niej WCBKT S.A. Byla to jednostka ukierunkowana
bardzo protechnicznie, chetna do podejmowania
nowych wyzwan, wykonywania nietypowych urza-
dzen, np. laseréw, sprzetu facznosciowego. Ten ele-
ment innowacyjno$ci zostat utrzymany takze dzis,
jako jeden z imperatywow naszego dziatania.
Poczatkowo nie zajmowaliscie si¢ sprzetem na-
ziemnej obstugi statkéw powietrznych (NOSP),
tylko urzadzeniami szkolno-treningowymi.
Potem, bardzo szybko, pojawila si¢ ta nowa
specjalizacja. To unikat w naszym przemysle
inowy kierunek, ktéry zdominowal wasza dzia-
falnos¢.

Po upadku Ukladu Warszawskiego pojawita sie po-
trzeba opracowania sprzetu do naziemnej obstu-
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gi naszych samolotéw wojskowych. Chodzito o to,
zeby méc obstugiwa¢ zaréwno postsowieckie jak
i zachodnie samoloty, ktére mialy sie u nas poja-
wi¢. Szukano wiec podmiotu, ktéry bedzie mogt
opracowa¢ i podja¢ produkcje tego typu sprzetu.
Udalo sie to zrobi¢ u nas. To zywy dowdd, ze spotka
moze podja¢ wyzwania techniczne i produkcyjne.
Urzadzenia NOSP to dzisiaj jaki procent waszej
dzialalnosci?

Ponad 90, szczegdlnie jesli wzia¢ po uwage takze
produkcje na rynek cywilny. Jesli chodzi o tg ostat-
nia, to jeszcze poprzedni zarzad rozpoczal wspét-
prace z firmami handlingowymi. Staramy sie spro-
sta¢ ich potrzebom. Wiemy, ze np. poza skompli-
kowanymi urzadzeniami potrzebuja one takze wo-
dzidet, schodéw i innego prostego sprzetu. Chcemy
wej$¢ w ten obszar, cho¢ jesli bedziemy mieli duzo
zamowien z wojska, to one zaabsorbuja nasze moce
produkcyjne. Sity Zbrojne RP byly i sa dla nas prio-
rytetowym kontrahentem. Nie ukrywam, Ze ich za-
méwienia sa tez dla nas bardziej rentowne, cho¢
bardziej skomplikowane techniczne.

Czy planujecie jeszcze wrdci¢ do produkji tre-
nazeréw?

Jest to obszar, ktéry przez lata byt nasza gléw-
ng dzialalnoscia. Teraz juz tak nie jest, ale chce-
my do niego wréci¢. W 2017 roku udato sie ra-
zem, ze spotka-siostra z Grupy PGZ - Osrodkiem
Badawczo-Rozwojowym  Urzadzenn Mechanicz-

nych OBRUM Sp. z o.0. z Gliwic - zmodernizowa¢
trenazer Beskid do czolgu T-72. To zupetnie nowa
jakos¢. Pokazalismy go w ubiegtym roku na Mie-
dzynarodowym Salonie Przemystu Obronne-
go w Kielcach i chcemy dalej i$¢ w tym kierunku.
Chcemy zmodernizowa¢ kolejny trenazer rodzi-
ny Beskid, tym razem zalogi czolgu PT-91 Twardy
oraz trenazer Ortles do BWP-1. To wszystko zrobi-
my razem z OBRUM-em. Liczymy, Ze bedzie zapo-
trzebowanie na przeprowadzenie takich moderni-
zacji, szczegolnie, ze MON uzywa wielu urzadzen
starszej generacji i chce modernizowac czolgi T-72.
Kolejna szanse dla naszej Spétki stwarza powsta-
nie Wojsk Obrony Terytorialnej. To lekka piecho-
ta, ale by¢ moze koszty szkolenia przy uzyciu ta-
niego w eksploatacji trenazera BWP-1 sprawia, ze
zotnierze tej formacji beda mogli naby¢ dodatko-
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we umiejetnosci. To takze ciekawe rozwiazanie dla
wojsk operacyjnych, zanim masowo wejda do linii
nowe bojowe wozy piechoty Borsuk. WCBKT S.A.
chee takze zaistnie¢ w innych obszarach zwiaza-
nych z systemami do wozéw bojowych i pojazdéw
wojskowych.

Chodzi o system przeciwpozarowy i przeciwwy-
buchowy Stopfire?

Tak! Wreszcie po wielu latach prac - w réznych
podmiotach - wlasnie nam udalo sie zakoriczy¢ ten
dlugotrwaly i nielatwy projekt. System przeszedt
w ubiegtym roku proby pafstwowe i naszym ce-
lem jest zainstalowanie go w pojazdach produko-
wanych w Polsce.

Z kim rozmawiacie na ten temat?

Najbardziej zaawansowane rozmowy tocza sie
z Huta Stalowa Wola S.A. Chcemy ten system mon-
towa¢ w bojowym wozie piechoty Borsuk, ktdry jest
obecnie w fazie rozwoju. Najtatwiej bedzie zamon-
towa¢ Stopfire w zupelnie nowym typie pojazdu.
Niezaleznie od tego rozmawiamy takze, za posred-
nictwem PGZ, z przedstawicielami Rosomak S.A.
i OBRUM-u, aby nasz system byt montowany w po-
jazdach dostarczanych w ramach programu KTO.
JesteSmy réwniez w kontakcie z potencjalnymi
klientami zagranicznymi: z Ukrainy, z Wielkiej Bry-
tanii (BAE Systems), ze Szwecii...

Nasz system spelnia wszystkie stawiane dzi$ tego
typu urzadzeniom wymogi. Jest tafiszy od zachod-
nich odpowiednikéw, lepszy, a do tego nasz polski.
W warunkach ewentualnego kryzysu bedziemy
mieli cato$¢ dokumentacji i zabezpieczymy wszel-
kie pojawiajace sie potrzeby.

Czy wasz system zostanie zainstalowany juz
W pierwszym prototypie Borsuka?

Tak i nawet zaoferowali$my, ze pierwszego Stopfi-
re‘a celem testéw mozemy dostarczy¢ nieodplatnie.
Mamy tez inne projekty. WAT pracuje nad bardzo
aktualnym projektem aktywnego systemu obro-
ny pojazdéw, ktérego model jest juz po wstepnych
prébach. Zainteresowali$my nim biuro platform
ladowych PGZ. Chcieliby$Smy by¢ przemystowym
partnerem tego projektu.

To bardzo ambitne zamierzenie i wejScie w naj-
bardziej zaawansowane rozwiazania...

Tak. Zdajemy sobie sprawe, ze w produkcji ma-
sowej nie pokonamy konkurencji zagranicznej,
np. chinskiej. Mozemy ich wyprzedzi¢ tylko pod
wzgledem poziomu technicznego i jakoSci.
Niedawno odbyla si¢ inauguracja Centrum Do-
staw i Serwisu Sprzetu do Naziemnej Obstugi
Statkéw Powietrznych (CDiSS NOSP) dla calego
lotnictwa Sil Zbrojnych RP. Czy w kontraktach
na nowy sprzet lotniczy beda zapisy, ze kwestie
sprzetu naziemnej obstugi trzeba bedzie kon-
sultowa¢ z WCBKT S.A.?

Nas satysfakcjonowalby zapis, ze urzadzenia NOSP
maja by¢ zabezpieczone przez przemyst krajowy.
Zeby nie popelni¢ bledu popetnionego przy okazji
kupna F-16 i M-346. Wraz z Jastrzebiami przyje-
chaly do Polski urzadzenia amerykanskie, nie réz-
niace sie funkcjonalnie niczym od tych, jakie my
wytwarzamy, a pieniadze zostaly wydane za grani-
ca. Dzi$ do rozwiazania sa kwestie prawne - Ame-
rykanie bronig sie, ze nie moga nas do tego sprze-
tu dopusci¢, ze musimy mie¢ odpowiednie certyfi-
katy. I to co podpisaliémy ostatnio z BAE Systems
to jest proba odzyskania tamtego pola - oddanego
kilkanascie lat temu bez walki. Naszym celem stra-
tegicznym jest polonizacja, czyli zapewnienie, aby
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caly sprzet NOSP w Polsce byt polskiej produkcji.
Z punktu widzenia wojska unifikacja zawsze obni-
za koszty i ulatwia obstuge, wiec nie chodzi tylko
o zyski naszej firmy.

A jaki procent sprzetu NOSP waszej produkciji
jest obecnie wykorzystywany w SZ RP?
Szacujemy, ze ok 80 procent i ten udzial rosnie.
W 2017 roku dostarczyliSmy np. kilkanascie no-
wych urzadzen nie liczac szeregu zmodyfikowa-
nych. Te ostatnie nie zwiekszyly stanu posiadania,
ale podniosty jako$¢. Mamy teraz pomyst na wy-
miane postsowieckich lotniskowych urzadzen roz-
ruchowych typu APA-4 i 5. Najwyzszy czas zeby to
zrobic¢ - one sa wiekowe, zawodne i wystepuje pro-
blem z czeSciami do nich.

Mozemy liczy¢, Ze w tym roku zaprezentujecie
ich nastepce?

Tak, urzadzenia APA beda utylizowane, a w ich
miejsce bedziemy proponowali nasze lotniskowe
urzadzenie zasilania elektroenergetycznego LUZES
V/D seria V na podwoziu Jelcz. Pierwsze urzadze-
nie tego typu bedzie gotowe w pierwszym kwartale
2018 roku i trwa juz jego montaz. Bedzie to rozwia-
zanie nowoczesne, zdolne do poruszania sie w kaz-
dym terenie, co gwarantuje Jelcz, a przy okazji be-
dzie miato kilka nowych funkcjonalnosci. Bedzie to
projekt catkowicie polski, efekt wspétpracy dwdch
spolek PGZ. Chcemy tez przenies¢ na Jelcze takie
urzadzenia, ktére obecnie sa zamontowane na przy-
czepach, aby zapewni¢ im jak najwyzsza mobilno$¢.
Mamy pomyst wykorzystania kontenera 15-stopo-
wego, zeby fatwo mozna bylo montowa¢ na samo-
chodzie rézne moduty, w zaleznosci od potrzeb.
Kiedy nastapi ten moment, Zze amerykanski
sprzet NOSP do F-16 bedzie wymaga¢ wymiany?
F-16 weszly do stuzby w Polsce w latach 2006-
2008, a wiec zblizamy sie do okresu, w ktérym
trzeba bedzie przeprowadzi¢ gruntowna ocene ich
stanu technicznego. Zastanowi¢ sie co bedzie bar-
dziej oplacalne - odtworzenie ich pelnej zdolnosci
technicznej czy np. wymiana na polskie.

Ostatnio wielkie inwestycje poczyniono, jesli
chodzi o odbudowe floty samolotéw VIP. Jaki
jest w tym udzial WCBKT S.A.?

W ramach pakietu, ktéry ma dostarczy¢ Boeing
maja zosta¢ dostarczone takze polskie urzadze-
nia. Cze$¢ z nich bedzie pochodzi¢ od nas. W tym
momencie s to dwie pary schodéw pasazerskich
i nasz holownik lotniskowy Pegaz. Czekamy na za-
mowienie ze strony Boeinga dotyczace narzedzi,
podnosnikéw hydraulicznych, duzego holowni-
ka lotniskowego, wodniarki i asenizatora. Zamé-
wienia sa realizowane w ten sposob, ze gléwnym
dostawca beda Wojskowe Zaklady Lotnicze Nr. 2
S.A., ktdre sa certyfikowanym kooperantem Boein-
ga. My bedziemy ich poddostawca. Zaktadamy, ze
w 2018 roku te dostawy beda realizowane i obejma
one wraz z drobnym sprzetem okolo 50 pozycji.
Czy to oznacza, ze bedziecie mogli oferowac
dzieki temu analogiczne wyposazenie takze in-
nym uzytkownikom Boeinga 7377

Na pewno wykorzystamy to marketingowo. To
sprzet naziemny i wystarczy mie¢ zaswiadczenie,
ze moze by¢ on wykorzystywany przy 737, zeby
wszedzie oferowa¢ go do tych samolotéw. To nam
otwiera szeroki rynek. Specjalnie poszerzyli$my
oferte spotki o wyposazenie produkowane dotych-
czas przez zlikwidowana spétke ZREMB Wojkowi-
ce, ktérej dokumentacje przejelismy, czyli okolo
80 rodzajéw sprzetu lotniskowego poczawszy od
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schodéw pasazerskich do réznego typu platform,
podnosnikéw, wozkéw bagazowych itp. Prowadzi-
my rozmowy z polskimi firmami handlingowy-
mi, aby - niezaleznie od sprzetu wysokotechnicz-
nego - wyposazac je takze w sprzet podstawowy.
Nasza ambicja jest, ze kiedy powstanie Centralny
Port Lotniczy, to wyposazymy go w pelni w sprzet
lotniskowy - zaréwno prosty jak i skomplikowany
technicznie. Wiemy, ze to bedzie duze wyzwanie.
Istnieja tez inne lotniska, ktére beda potrzebowa-
ly naszego wyposazenia. Rynek widzimy nie tylko
w Polsce, ale i w panstwach potozonych za nasza
wschodnia granica.

Czy moina powiedzie¢, ze jestescie czoléwka
$wiatowa w branzy jesli chodzi o jako$¢?
Zdecydowanie dzi$ zaliczamy sie do tych z czota
stawki. Nasze urzadzenia wywodza sie z wojsko-
wych, spelniaja wiec ostrzejsze normy.

Nie mozemy pozwoli¢ sobie na produkcje maso-
wa, ale mamy dobry stosunek jakosci do ceny. Kie-
dys byl w branzy cywilnej kierunek zeby kupowa¢
mozliwie najtansze urzadzenia NOSP. Ale okazalo
sie to ztym pomyslem i teraz jest popyt na jako$¢.
To dla nas spora szansa.

Czy rozwijacie sie pod wzgledem wielkosci i za-
trudnienia ?

Tak. Chcemy m.in. wybudowac¢ nowa hale produk-
cyjna w miejsce budynku 118 przy ul. Radiowej.
Wybudujemy tez wiate i zmodernizujemy istnieja-
cq hale fabryczna. Wszystko zeby usprawni¢ pro-
ces produkcyjny. W 2017 roku obroty byly wiek-
sze niz w roku poprzednim o kilkanascie procent.
Teraz nasza podstawowa staboscia jest powierzch-
nia produkcyjna. Mamy na Bemowie hektar grun-
tu i w jego obrebie mozemy sie rozwija¢. Na krétki
okres nam to wystarczy, ale jesli bedzie duzo za-
méwien to moze pojawic sie koniecznos¢ wydzier-
zawienia czy kupienia hali gdzie indziej.

Czy rozwazacie porozumienie si¢ w tym wzgle-
dzie w ramach Grupy PGZ?

Juz rozmawiali$my nawet na ten temat z WZL Nr. 4
S.A. Nic nie stoi na przeszkodzie, zeby w przyszio-
Sci zostawi¢ na Radiowej biurowce i prototypow-
nie, a produkcje masowa przerzuci¢ gdzie indziej.
To ze dzialamy w grupie jest dla nas spora szan-
sa, bo mozemy dzieli¢ si¢ informacjami albo odda-
my gdzie$ cze$¢ produkeji, np. do Wojskowych Za-
ktadéw Inzynieryjnych z Deblina. Zrobiliémy tak
w ubiegtym roku. Zastanawiamy sie nawet czy nie
przekaza¢ im ,prostej” produkcji w jeszcze wiek-
szym zakresie.

Robicie przymiarki do dostarczania sprzetu
NOSP do samolotéw kolejnej generacji? F-35?
F-35 beda mialy potrzeby podobne pod tym wzgle-
dem jak F-16. Dla nas kluczowe jest zeby wiedzie¢,
jakie jest zapotrzebowanie samolotu na zasilanie,
parametry elektryczne, gazy techniczne, ci$nienia
itp. Jesli takie same, to urzadzenia zaréwno do F-16
jak i F-35 moga by¢ uzywane w niezmienionej po-
staci. A projektujemy je z duzym zapasem wydajno-
Sci 1 jesteSmy przygotowani do ich dalszej mody-
fikacji. Na przyklad teraz pracujemy nad urzadze-
niem bezobstugowym. Bedzie mozna nim sterowac¢
tabletem z kabiny Jelcza. Beda tez wyswietlone na
nim wszelkie niezbedne operatorowi informacje.
Panie Prezesie dziekujemy za rozmowe.

Andrzej Kinski 0¥
Maciej Szopa
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