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Z Janem Dolanieckim, kierownikiem dziatu sprzedazy w WCBKT S.A., o dorobku i perspektywach biznesowych tego
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zaktadu rozmawia Maciej Szopa.

WCBKT S.A. funkcjonuje juz od 50 lat z czego
jako samodzielny podmiot gospodarczy od nie-
mal 40. Jakie nowatorskie urzadzenia zostaly
tu zaprojektowane?

Nasza firma powstala na bazie Zaktadu Produk-
cji Do$wiadczalnej, ktérego gléwnym zadaniem
byta realizacja pomystéw naukowcéw z Wojsko-
wej Akademii Technicznej. Faktycznie na poczatku
jego dzialalnosci powstawaly tutaj niezwykle in-
nowacyjne rozwigzania. Wéréd nich wymienitbym
pierwszy polski mikroskop elektronowy i pierwszy
laser. Potem pojawilo sie nowe zadanie - wspoma-
ganie proceséw technologicznych techniki wojsko-
wej w zakresie remontéw, a potem takze trenaze-
réw i symulatoréw. Prace nad tymi ostatnimi wy-
nikaly z faktu, ze do sprzetu produkeji sowieckiej
trenazery niemalze nie powstawaly. W tym cza-
sie koszty szkolenia mialy znaczenie drugorzed-
ne, wykorzystywalo sie powszechnie prawdziwe
wozy bojowe czy samoloty. W tym czasie symulato-
ry lotu byly traktowane przez pilotéw jako ,dopust
bozy", zreszta ich walory szkoleniowe byty bardzo
mizerne. Tymczasem juz pod koniec lat 70. zacze-
lo brakowa¢ pieniedzy. Decydenci w Sitach Zbroj-
nych RP, biorac za wzér rozwiazania w zakresie
szkolenia wojsk w pafistwach NATO podjeli decyzje
o wlaczeniu w proces szkolenia wojsk trenazeréw
i symulatoréw uzytkowanego wtedy sprzetu bojo-
wego. Na realizatora tego programu wybrano ZPD,
ktéry wywiazal sie z powierzonego zadania bar-
dzo dobrze. ZaczynaliSmy od trenazeréw dla zalég
czolgu T-55AM - Miedziana i Gron. StworzyliSmy
tez trenazery do T-72, czyli Beskid i BWP-1, a tak-
ze trenazery do recznie odpalanych przeciwlotni-
czych pociskéw rakietowych systeméw Strzala-
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-2M i Grom. Byly to Iglica-1 i 2. Powstale w wyni-
ku tamtych prac urzadzenia s3 uzywane do dzis,
o czym $wiadczy fakt, ze ostatnio zmodernizowa-

Jan Dolaniecki, kierownik dziatu sprzedazy w WCBKT S.A.

liémy we wspétpracy z OBRUM Sp. z 0.0. symula-
tor czolgu T-72, ktdry jest teraz wykorzystywany
w Akademii Wojsk Ladowych we Wroclawiu . Be-
dzie on ponownie prezentowany w czasie MSPO
2018 w Kielcach na stoisku AWL.

Czy bedziecie modernizowaé¢ takze kolejne
symulatory?

Mamy kolejne propozycje dla wojska w tym za-
kresie. Chodzi m.in. o trenazer bojowego wozu
piechoty BWP-1, ktéry nadal pozostaje w stuzbie
w setkach egzemplarzy, a samych jego trenazeréw
jest uzytkowanych ponad 80. One nadal funkcjo-
nuja, niestety w wiekszosci zostaty one wyprodu-
kowane ponad 20 lat temu, co powoduje, Ze zasto-
sowane tam oprogramowanie i sprzet IT ma de-
likatnie méwiac ,warto$¢ muzealna’. Biorac pod
uwage fakt, ze ,architektura” BWP-1 i jego para-
metry taktyczno-techniczne do dnia dzisiejsze-
go nie ulegly zmianie, wyprodukowane trena-
zery moga by¢ dalej skutecznie wykorzystywa-
ne w procesie szkolenia, pod warunkiem, ze zo-
stanie w nich zmienione szeroko rozumiane IT.
Mamy pomyst jak je zmodernizowa¢ pod katem
wymiany rozwiagzan z zakresu oprogramowa-
nia, narzedzi informatycznych i hardwareu. Dzie-
ki tym dzialaniom chcemy poprawi¢ wizualizacje
i dostosowa¢ te urzadzenia do obowiazujacych
programéw szkolenia.

Czy to oznacza, ze WCBKT S.A. chce powréci¢
jako wytworca symulatoréw i trenazeréw?

My jako firma nie bedziemy inwestowa¢ w rozwdj
oprogramowania. Skupili$my sie jedynie na tym,
zeby utrzyma¢ sprawno$¢ trenazeréw starych
i wprowadza¢ w nich modyfikacje, ktdére pozwo-
la na ich efektywne wykorzystanie do czasu po-
zostania w stuzbie BWP-1 czolgéw T-72 i PT-91.
Podpisaliémy umowe z wyspecjalizowana firma
zewnetrzng, ktdra sie zajmuje tymi urzadzeniami
pod katem IT. Biorac pod uwage, ze obecnie pla-
nuje sie modernizacje i powré6t do stuzby czol-
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Nowoczesny LUZES V/D serii V — pierwsze urzadzenie
tego typu dostarczone Sitom Zbrojnym RP i pierwszy za-
silacz elektroenergetyczny posadowiony na samochodzie
cigzarowym Jelcz 442.32.

gow T-72, to trenazery Beskid réwniez beda nadal
eksploatowane. Co za tym idzie bedzie trzeba uno-
woczesnic¢ do nich baze symulacyjna, a nawet spra-
wi¢ zeby stala sie interoperacyjna z istniejacymi
obecnie nowoczesnymi symulatorami, np. stwo-
rzonym w OBRUM-ie symulatorem Rosomaka Ja-
skier. Co wiecej, jezeli pojawi sie zapowiadana mo-
dernizacja czolgéw T-72, wéwczas trzeba bedzie
ja uwzgledni¢ w trenazerach. Nasza umowa z fir-
ma IT to zabezpieczy, jako ze jesteSmy wlascicie-
lami pelnej dokumentacji do tych urzadzen. Oni
zajma sie strong informatyczna, my - mechanicz-
na. W zadne nowe typy trenazeréw sie nie bedzie-
my wikfa¢. Po pierwsze dlatego, ze kazdy dostaw-
ca oferuje obecnie sprzet wraz z pelnym pakietem
szkoleniowym. Po drugie, w Polskiej Grupie Zbro-
jeniowej to OBRUM zostal wybrany na centrum
kompetencji jesli chodzi o symulatory i trenazery.
Wchodzac w te dziatke weszliby$my w ich kompe-
tencje, a nie oto chodzi. Naszym celem jest efek-
tywne zabezpieczenie dzialania urzadzen, ktére
byly opracowane i wyprodukowane w naszej spot-
ce, a ich uzytkowanie jest zasadne z punktu zabez-
pieczenia szkolenia wojsk.

Ale poszukujecie nowych obszaréw dziatalno$ci?
Staramy sie dywersyfikowa¢ nasza produkcje.
We wspétpracy z Wojskowa Akademia Technicz-
na przygotowalismy system do tlumienia wybu-
chéw i gaszenia pozaréw w czolgach i innych po-
jazdach bojowych. To jest ten stynny Stopfire, ktéry
juz ma swoja historie. Kilka firm, ktére juz wcze-
$niej usilowaly wdrozy¢ ten system nie odniosto
spodziewanego sukcesu. My na dzien dzisiejszy
mozemy pochwali¢ sie certyfikatem Wojskowego
Instytutu Techniki Pancernej i Samochodowej, kt6-
ry potwierdza, ze wszystkie zalozone i wymagane
od tego typu systemu parametry zostaly spetnio-
ne. Wyglada na to, ze my odniesliSmy sukces. Lada
dzier dostarczymy nieodplatnie pierwszy taki sys-
tem do prototypu BWP Borsuk. Nie ukrywam tez,
ze na tegorocznych targach Eurosatory zaintereso-
wanie Stopfire wyrazali Chorwacti, ktérzy chcieliby
go zainstalowa¢ w swojej Patrii AMV.

Jednak specjalnoscia WCBKT S.A. jest cos$ inne-
go... Jak do tego doszlo, ze wyspecjalizowaliScie
sie w produkcji urzadzen naziemnej obslugi
statkéw powietrznych?

Kiedy Polska przystepowata do NATO musieli-
$my zapewni¢ Silom Zbrojnym RP interoperacyj-
noé¢ w wielu dziedzinach, jedna z nich bylo za-
pewnienie takich urzadzen do naziemnej obstugi
statkéw powietrznych (NOSP), ktére moglyby by¢
uzyte w procesie obstugiwania wszystkich typéw
statkéw powietrznych, zaréwno produkgji byte-
go ZSRR jak i zachodnich producentéw. Zadanie
to powierzono WCBKT i wywiazali$my sie z niego
na piatke z plusem albo wrecz na szdstke.

0 jakie urzadzenia chodzilo?

Zaczeli$my od prac na urzadzeniach zasilania elek-
troenergetycznego (Ground Power Unit — GPU). Tak
powstaty LUZES 1, a potem montowany na ,Sta-
rach” LUZES V/D. To byli nastepcy rosyjskich
urzadzen APA-4 i APA-5. Kolejne byly urzadzenia
LZE-6 pradu statego przewidziane do zasilania $mi-
glowcéw. Zasilacze elektroenergetyczne zaczeli-
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$my produkowac jeszcze na poczatku lat 90. Potem
pojawit sie program Paleta. Chodzito o komplek-
sowa wymiane urzadzen (dystrybutoréw) dostar-
czajacych tlenu, powietrza i azotu do statkéw po-
wietrznych. Przyjeliémy wtedy koncepcje, ze dys-
trybutory tlenu i azotu beda napelniane z urza-
dzen przetwarzajacych te media z postaci cieklej
w gazowa. Powstaly tzw. gazyfikatory. W miedzy-
czasie trwaly rozwdj i polonizacja naszych rozwia-
zan. Powstawaly ich kolejne wersje i modyfikacje
naszych urzadzen. Dzi$ np. wszystkie elementy za-
silaczy GPU - poza silnikiem i pradnica - sa pro-
dukgji polskiej. Reasumujac, wszystkie produkowa-
ne w naszej Spétce urzadzenia NOSP sg opracowa-
ne na bazie naszej koncepcji, u nas zostata opraco-
wana petna dokumentacja, my jeste$my producen-
tem i gwarantujemy pelny serwis w catym cyklu
zycia urzadzenia. Mozna powiedzie¢, ze jest to cal-
kowicie polski produkt. Uwazamy to za sukces.
Caly czas rozszerzamy oferte. Montujemy nasze
urzadzenia na ciezaréwkach wskazywanych przez
SZ RP, ostatnio samochodach Jelcz 442.32. Obec-
nie prowadzimy prace nad rozszerzeniem oferty
dla Sit Zbrojnych RP.

0d kilku lat jesteScie obecni takze na rynku
cywilnym jako producent urzadzen NOSP. Jak
idzie wam na tym polu?

Oczywiscie naszym gléwnym zadaniem jest za-
bezpieczenie potrzeb SZ RP w zakresie urzadzen
NOSP, ale mamy pewne nadwyzki mocy produkcyj-
nej. Chcemy tez pokazac, ze nie jesteSmy wylacz-
nie dostawca produktéw dla pojedynczego klien-
ta. Stad potrzeba zaistnienia na rynku cywilnym
i posiadania ,drugiej nogi”. A sprawa nie jest la-
twa, bo konkurencja jest ogromna i rywalizujemy
z potentatami obecnymi na rynku od kilkudzie-
sieciu lat. Na rynku cywilnym jesteSmy od pieciu
lat i juz mamy pierwsze sukcesy. Obecnie reali-
zujemy zlecenie dla polskich firm handlingowych
LS Airport Services S.A. oraz WELCOME S.A. Dzie-
ki temu na lotniska w calej Polsce w 2018 r. tra-
fi kolejnych 7 urzadzen GPU Taurus, facznie be-
dzie ich wiec juz okoto 15. Nasze GPU - 7/90 TAU-
RUS - ciesza si¢ bardzo dobra opinia. Swiadczy
o tym chocby fakt, ze bylo to jedyne polskie urza-
dzenie dopuszczone do obstugi samolotu Air For-
ce One w czasie wizyty prezydenta Stanéw Zjed-
noczonych Donalda Trumpa w 2017 r. Niezaleznie
od tego prébujemy szuka¢ miejsca dla produktéw
,niszowych” m.in. opracowalismy holownik lotni-
skowy Pegaz, ktéry jest wykorzystywany w 1. Ba-
zie Lotnictwa Transportowego na Okeciu. W ubie-
glym roku pozyskalismy tez dokumentacje od zli-
kwidowanej firmy ZREMB i staliSmy sie wlasci-
cielem wszystkich dokumentacji prostszych urza-
dzen lotniskowych ktére byly tam produkowane.
ZatrudniliSmy takze pracujacych tam wczesniej
specjalistéw. Dzieki temu w naszej ofercie znala-
zly sie dodatkowo schody, wozki, podesty, tasmo-
ciagi, wodzidla i inne proste urzadzenia. Tak wiec
mamy program rozwoju cywilnej ,nogi’, chociaz
nie jest to nasz core biznes.

Czy udalo wam si¢ zdoby¢ jakiego$ klienta eks-
portowego na rynku cywilnym?

Na razie udaje nam sie sprzedawac na rynku pol-
skim, ale mamy zapytania z zagranicy. Po raz
kolejny powiem: to trudny rynek, stad ceny na-
szych urzadzen musimy dopasowa¢ do ,cen ryn-
kowych”. Aktualnie ceny oferowanych przez nas
GPU sa na poziomie $rednich cen tego typu urza-
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dzen, pomimo, Ze ich jako$¢ w ocenie naszych pol-
skich klientow jest wyzsza niz urzadzen oferowa-
nych przez innych producentéw. Szanse wiec ist-
nieja, ale naszym priorytetem bylo i jest zapewnie-
nie potrzeb w zakresie NOSP naszego strategiczne-
go klienta, jakim sa SZ RP.

W latach 90. Polska, dzieki WCBKT zaczela
produkowaé¢ wlasne uniwersalne urzadzenia
NOSP. A jak poradzily sobie inne parnistwa?

Do postsowieckich maszyn uzywaja sowieckich
urzadzen, a nowe samoloty pozyskuja wraz z prze-
znaczonymi do nich urzadzeniami lotniskowy-
mi. Niestety w Polsce mamy podobne przykiady.
Tak bylo z F-16, tak jest teraz z M-346, ktdry za-
kupiono wraz z ,wlasnymi” urzadzeniami. Nieste-
ty czesto sie jeszcze zdarza w Polsce, ze zagranicz-
ne firmy z latwoscia wygrywaja przetargi oferu-
jac produkty za niska cene, na stowo wierzy im sie
ze ich produkty sa Swietne i spetniaja wymagania
a tymczasem ich jakos¢ czesto odbiega chociazby
od standardéw reprezentowanych przez nasze wy-
roby. Z kolei my - mimo, ze mamy opinie dobrego
producenta - przy wprowadzaniu kazdego nowe-
go rodzaju urzadzenia NOSP musimy latami udo-
wadniac, ze nasz wyréb to optymalny wybér. Naj-
lepszym przykladem jest nasz osuszacz LOP. Po-
wstal na zapotrzebowanie SZ RP i od ponad pie-
ciu lat walczymy zeby wszed! do stuzby. Dodam,
ze ,po drodze” wyrdb ten zostal nagrodzony Defen-
derem. W miedzyczasie wybrano inna firme, ktdra
zagwarantowala nizsza cene, ale okazalo sie ze jej
sprzet jakosciowo sie nie nadaje. To byt zwykly
osuszacz budowlany!

Jakie sa inne argumenty za waszymi wyrobami
poza wysoka jakoscia i uniwersalnoscia?
Mamy mnéstwo pomystéw, ktére mozna byloby
wdrozy¢ zmniejszajac import. Naszym atutem jako
spoltki jest to, ze jesteSmy w systemie obronnym
panstwa. Gwarantujemy, ze to co dostarczamy be-
dzie dzialalo przez caty planowany czas uzytkowa-
nia, zgodnie z wymaganiami postawionymi przez
Sity Zbrojne. Czesto dzieki wysokim standardom
wykonania, jakie obowiazuja w naszej Spélce oraz
wladciwej eksploatacji przez uzytkownika urzadze-
nia sq wykorzystywane znacznie dluzej niz byto
to pierwotnie zaktadane. Np. niedawno do jedne-
go z naszych starszych urzadzen, ktére mialy juz
wyjs¢ z eksploatacji, znalezliémy zamiennik daw-
no nieprodukowanego juz elementu. Mogliby$my
umy¢ rece - tak jakby to zrobita zapewne inna fir-
ma i urzadzenia zostalyby skierowane do kasacji.
Co wiecej jestesmy w stanie proponowaé przedtu-
zenie dzialania urzadzen innych producentéw niz
WCBKT S.A. Mamy przeciez tylko zagwarantowac
odpowiednie parametry na wyjéciu.

Czy plan zebyscie dostarczali 100 proc. urza-
dzeni NOSP dla SZ RP jest nadal aktualny?

Tak, ale nie do konca. Niektdre typy i klasy urza-
dzen sa tak rzadko uzywane i nieliczne, ze nie
ma sensu ich budowa¢ samemu. Mam tu na my-
$li np. podnosniki do ciezkich bomb lotniczych czy
inne tego typu urzadzenia. W skali kraju potrze-
ba tylko kilku takich urzadzen. W takich przypad-
kach lepiej jest naby¢ zdolnosci do serwisowania
i ich modyfikacji. I to jest tak naprawde optacalne,
bo jesli nabede zdolnosci do serwisowania urza-
dzenia i jego modyfikacji, to zabezpieczenie wyso-
kiej sprawnosci urzadzenia w catym cyklu jego zy-
cia to takze Swietny interes.

Dziekuje za rozmowe
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