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Z Arturem Chrobotem, dyrektorem
produkcji WCBKT S.A. o wyzwaniach
zwiqzanych z rosngcg ofertq zakta-
doéw i ich specyfikq jako dostawcy
i serwisanta urzgdzeri NOSP rozma-
wia Maciej 5zopa.

Wojskowe Centralne Biuro Konstrukcyjno-
-Technologiczne S.A. jest obecnie dostawca oko-
fo 80 proc. urzadzen NOSP dla Sit Zbrojnych RP.
A przeciez to nie jedyna jego dzialalnos¢. Jak
na zaklad zatrudniajacy 150 oséb musicie by¢
bardzo oblozeni praca...

W tym roku wykonali$my juz prawie 50 biulety-
néw, w ramach ktérych odtworzyliémy paramen-
ty techniczne i uzytkowe urzadzen lotniskowych
po wypracowaniu przez nie czasu wynikajacego
z resursu technicznego. Do tego planujemy do kon-
ca biezacego roku dostarczy¢ ponad 20 zupel-
nie nowych urzadzen. To jak na nasz zaklad spo-
ry wysitek. Przykladowo w IV kwartale biezacego
roku bedziemy montowa¢ w systemie gniazdowym
osiem LUZES-6w V/D na podwoziu Jelcza 442.32,
a dokladnie na uniwersalnej ramie 15-stopowej,
w ktora fabrycznie jest wyposazone podwozie Jel-
cza. Nie mozemy budowa¢ i zaktada¢ tych wszyst-
kich nadbudéw jednocze$nie, bo mamy zbyt mala
hale, ale bedzie pracowac¢ nad dwoma-czterema sa-
mochodami jednoczesnie. Musimy wiec rozplano-
wac produkcje w ten sposéb, zeby prace przebiega-
ly plynnie, szczegdlnie ze w tym samym czasie be-
dziemy mieli do zrobienia sze$¢ dystrybutoréw tle-
nu, azotu, sprezarke i jeszcze caly czas wykonywac
biuletyny na urzadzeniach bedacych w eksploatacji.
Nie planujecie w zwiazku z tym rozbudowy hali
produkcyjnej?
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Mieli$my pomyst zeby wykona¢ zadaszenie mie-
dzy naszymi dwoma budynkami, ale okazalo sie,
ze taniej byloby postawi¢ dodatkowy budynek.
Niestety na to z kolei nie ma miejsca na terenie
naszego kompleksu.

Artur Chrobot, dyrektor produkcji WGBKT S.A.

Czy w zwiazku z tym nie myslicie o rozwoju fir-
my? Terytorialnym i jesli chodzi o zatrudnienie?
Taki jest nasz cel, bo na obecnie wykorzystywa-
nym terenie osiagneliSmy kres mozliwo$ci wytwor-
czych. Nie ma gdzie montowac wiekszej ilosci urza-
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dzen. Urzadzenia nie sa mate - kazde zajmuje kilka
metréw sze$ciennych, a gniazdo montazowe trze-
ba gdzie$ ustawi¢. Biorac pod uwage ze wytwarza-
my okoto 70 urzadzen rocznie, to przy ograniczo-
nej powierzchni produkcyjnej wywoluje to duze
spietrzenie prac na hali. W jednym momencie
moze tam by¢ montowanych réwnocze$nie nawet
20 réznych urzadzen.

Niedawno pojawily sie informacje o mozliwosci
zaadoptowania nowej hali, na terenie WZL-4...
Wszystko bedzie zaleze¢ w jakim kierunku péjdzie
plan wykorzystania samolotéw Su-22 i MiG-29,
bo WZL-4 zajmuje sie przede wszystkim remonta-
mi ich silnikéw. Jesli samoloty te pozostang w stuz-
bie, to WZL-4 bedzie wykorzystywalo cate dostep-
ne miejsce. Jesli nie, to mogliby wydzierzawi¢ nam
pot duzej hali. Dla nas jest to optymalne rozwiaza-
nie, bo obydwa zaklady leza blisko siebie. Ale pro-
blemem jest za to polozenie w Warszawie. Jesli
w nowej hali beda sie odbywaly proste prace, wow-
czas ich koszt bedzie dla nas za wysoki. Nie moze-
my zatrudnia¢ obcokrajowcéw bo to jest przemyst
zbrojeniowy, a Warszawa to wyzsze podatki i staw-
ki za prace. Wiec cena tej prostej pracy bytaby duzo
wyzsza niz w innych miastach.

Co w takim razie planujecie zrobi¢ w tej sprawie?
Jesdli sie mamy dalej rozwija¢ to musimy szukac
na zewnatrz - albo kooperanta, albo spétki-corki.
Nie musimy robi¢ wszystkiego sami. Dzieki temu
nie bedziemy ,rozmienia¢ sie na drobne”. Samo
znalezienie wiasciwego kooperanta umozliwilo-
by nam przeniesienie niektérych prac produkcyj-
nych do niego i zwiekszylo miejsce w naszej hali
o 15 proc. Na przyszly rok planujemy tez inwe-
stycje w postaci zburzenia starego, wyeksploato-
wanego budynku na naszym terenie i postawienie
w jego miejsce dodatkowej lekkiej hali z oSmioma
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Lotniskowa sprezarka powietrza LSP/N to jedno z licznych
urzadzen z oferty WCBKT S.A. umozliwiajgeych obstuge
nawet najbardziej wymagajgcych statkow powietrznych
w Sitach Zbrojnych RP.

stanowiskami montazowymi. Bedzie to dla nas
duze udogodnienie.

Czyli na razie wiekszej rozbudowy nie planujecie.
To jest raczej trudne i na razie podejmujemy dzia-
tania w innym kierunku. Staramy sie tak przebudo-
wac firme, zeby u nas zostala cze$¢ badawczo-roz-
wojowa, montaz najbardziej wrazliwych elemen-
tow 1 kontrola jakosci plus serwis. Z kolei prostsze
rzeczy chcemy przenie$¢ do outsourcingu. Idzie-
my w tym kierunku, poniewaz czynnosci takie jak
ciecie, giecie, spawanie, robienie wiazek elektrycz-
nych, a nawet mniej odpowiedzialny montaz to co$
z czym mozemy zwrdci¢ sie do innych firm. Wia-
$nie w tym roku wykonali$my w tym kierunku bar-
dzo zdecydowane ruchy. Nie jest to tatwe, bo u nas
obowiazuja wysokie standardy jako$ciowe. Ostat-
ni kandydat na kooperanta - i to renomowany
- dostarczyt nam swoje podzespoly i zaraz musiat
je odebra¢ z powrotem. Z wielu wzgledéw nie od-
wazylibysmy sie tego da¢ klientowi. Inna sprawa,
ze nasze wymagania sa wysokie, a zaméwienia
- ze wzgledu na ograniczony wolumen produkcji
- niezbyt duze. Nie jest wiec az tak latwo znalez¢
chetnego kooperanta do wspétpracy.

Pierwszy z serii LUZES-6w V/D na podwoziu
Jelcz, ktory dostarczyli$cie w maju do bazy w Po-
widzu mial szereg nowoczesnych rozwiazan,
m.in. ekran dotykowy, ktéry mozna obstugiwa¢
w rekawicach, czy chwalona przez technikéw
konsole wyno$na do zdalnego kierowania. Czy
jestescie w stalym kontakcie z wojskiem i dosta-
jecie informacje zwrotna czego by chcieli?

Co roku odbywamy dwudniowe odprawy z osobami
odpowiedzialnymi w wojsku za urzadzenia NOSP.
Stuchamy tam ich uwag, méwimy o naszych pla-
nach i czekamy na sugestie. Mamy tez dobry kon-
takt z Inspektoratem Wsparcia i od nich na biezaco
mamy uwagi - co jest dobre, co zle. Pomyst na za-
stosowanie ramy 15-stopowej w urzadzeniu LUZES
V/D zostat wypracowany w trakcje takich spotkan.
To urzadzenie nie jest zwigzane na state z samocho-
dem i mozna za pomoca wézka widtowego je zdjac,
zeby dzialalo jako urzadzenie stacjonarne. Cieza-
réwka moze w tym czasie wykonywac inne zadania.
Do tego LUZES V/D moze zosta¢ zalozony na do-
wolnej innej ciezaréwce przystosowanej do prze-
wozu kontenera 15-stopowego, nie wazne jakiej
marki. Jedyny warunek, ze dopuszczalne obciaze-
nie na tylng o$ musi by¢ wyzsze niz 3,5 tony. Do-
dam tez, ze nasz pierwszy LUZES V/D na podwoziu
Jelcz przeszedt chrzest bojowy na poligonie, pracu-
je dobrze, podoba sie i nie ma zadnych zastrzezen
po dwéch miesiacach jego eksploatacii.

Jaka role w dzialalnosci WCBKT S.A. odgrywaja
prace serwisowe?

Nasza sita na polskim rynku jest to, ze mamy ser-
wis tu na miejscu. Jest to doceniane przez klien-
tow bo jesteSmy w stanie bardzo szybko naprawi¢
urzadzenia. Tego nie moga zaoferowac producenci
z Zachodu i daje nam to przewage nad konkurencja
na rynku cywilnym. Z kolei na rynku wojskowym
jestesmy monopolista w Europie Srodkowowschod-
niej bo nikt sie tym nie zajmowal poza zakladami
w Rosji. W tej chwili nabieramy kompetencji do ser-
wisowania i napraw urzadzen producentéw in-
nych niz my. Mamy tu pewne do$wiadczenie np. je-
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$li chodzi o urzadzenia amerykanskie, ktére przy-
szty do Polski wraz z F-16 i pracuja w Sitach Zbroj-
nych RP od 10 lat. Okazuje sie, ze po uptywie tego
czasu cze$¢ z urzadzen stracita mozliwo$¢ wspar-
cia ich eksploatacji, a nawet przestali istnie¢ pro-
ducenci niektdrych z nich. Beda pracowaty do cza-
su az sie zepsuja i trzeba bedzie wéwczas podjac
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W styczniu br. ruszylo Centrum Dostaw i Ser-
wisu Urzadzenn NOSP dla Sit Zbrojnych RP.
PodpisaliScie w zwiazku z tym umowe z fir-
ma BAE Systems... Jak rozwija si¢ ten kierunek
waszej dzialalnosci?

Mamy podpisana umowe z firma BAE Systems
i w lipcu biezacego roku nabyliémy kompetencje

Dystrybutor azotu przy mysliwcach Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego podczas tegorocznych éwiczen Tigermeet. Wszystkie woj-
skowe urzadzenia z WCBKT S.A. zapewniajg petng interoperacyjnosc z sojusznikami.

decyzje o zakupie kolejnych. My gwarantujemy za-
bezpieczenie sprawnosci naszego urzadzenia w ca-
tym cyklu jego zycia, ktéry okreslamy na co naj-
mniej 20 lat. Gwarantujemy to kazdemu kliento-
wi wojskowemu 1 cywilnemu, ktéry eksploatuje
nasze urzadzenia NOSP mniej lub bardziej inten-
sywnie. Nasza przewaga jest solidny serwis opar-
ty o standardowe grupy serwisowe, ktdre reali-
zujq planowe obstugi serwisowe po przepracowa-
niu okreslonej z gory iloéci godzin, obstugi roczne
i usuwanie doraznie wystepujacych awarii w okre-
sie pogwarancyjnym. Mamy nawet tak sztyw-
ne zapisy umowy z SZ RP, ze w ciagu siedmiu dni
od daty zgloszenia awarii mamy oszacowac stan
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Zasilacze elektroenergetyczne LUZES V/D to popularny widok w bazach lotniczych Sit Zbrojnych RP. S3 zdolne do zasilania

do serwisowania kolejnych 8 urzadzen do obstu-
gi F-16 1 C-130. Mamy 10 przeszkolonych pracow-
nikéw. Do korica tego roku SZ RP maja podpisana
umowe z innym serwisantem amerykanskich urza-
dzent NOSP; naszym celem strategicznym jest aby
od przyszlego roku taka umowa zostata podpisa-
na z nami. Zalezaloby nam tez aby umowa ta byla
zawarta na diuzszy okres, np. przynajmniej cztery
lata i okres$lata nasze zadania w stosunku do sprze-
tu NOSP. Zamykamy wiec ten rok nabyciem kom-
petencji na te osiem urzadzen i 10 oséb przeszko-
lonych. Doktadna formuta w jakiej ma dziata¢ Cen-
trum Dostaw i Serwisu powinna zosta¢ okre$lona
w listopadzie, wtedy tez dowiemy sie, czy bedzie-

y I e

w energie kazdego wojskowego zatogowego statku powietrznego.

urzadzenia a potem zrealizowa¢ naprawe w ciagu
14-21 dni. O tym, Ze sie z tego wywiazujemy $wiad-
czy chocby to, ze nigdy nie musieliSmy placi¢ kar
umownych z tytutu opéznien.

my budowa¢ magazyn czesci zamiennych i naby-
wac¢ kompetencje do serwisowania kolejnych typow
urzadzen.

Dziekuje za rozmowe
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