Z Hubertem Jakubowskim, kierownikiem Dziatu Badan
i Rozwoju w Wojskowym Centralnym Biurze Konstruk-
cyjno-Technologicznym S.A., o projektowaniu nowych
urzadzen, wprowadzaniu w nich innowacji i udoskona-
len, a takze zespole konstruktorskim firmy rozmawia
Maciej Szopa.

Czym charakteryzuje sie praca konstruktora
w WCBKT S.A.?

Projektowanie wyrobdw dla wojska daje duzg satys-
fakcje. To raj dla konstruktordw, wymagania sa wy-
sokie i jednoczesnie mozna sie wykaza¢. WCBKT S.A.
to jedna z nielicznych polskich firm, w ktérej urza-
dzenia s naprawde projektowane od A do Z. U nas
powstaja druki ptytek elektronicznych, tacznie z ca-
tym ich projektem i oprogramowanie do mikropro-
cesorow. Nawet pozyskany z rynku panel dotykowy
jest u nas pozbawiany oprogramowania seryjnego
i otrzymuje nasze autorskie. Dzieki temu niedawno
na targach w Monachium pobilismy swoisty rekord
- udowodnilismy, ze system w naszych urzadze-
niach naziemnej obstugi statkdw powietrznych
(NOSP) uruchamia sie w ciggu zaledwie pieciu se-
kund, wiacznie z autotestami.

Jak to mozliwe?

Zazwyczaj projektujemy dla wojska i jego potrzeby
mamy zawsze na uwadze. W przypadku konfliktu
wazne jest, zeby przygotowac¢ samoloty do dziata-
nia w jak najkrotszym czasie i natychmiast wystac je
w powietrze. Nie moze by¢ zadnych problemdw,
zwigzanych np. z zawieszeniem sie systemu. To
wszystko musi dziatac.

LUZES V/D serii V w najnowszej wersji Bestia.

Cechq waszych urzqdzen jest takze duza uniwer-
salnos¢. Czy to tez stanowi wyzwanie?

Tak. Robimy szerokg game urzadzen réznego rodzaju,
ale wszystkie majg by¢ zdolne do obstuzenia dowol-
nego statku powietrznego Sit Zbrojnych RP. Robimy
np. zasilacze hydrauliczne — LZH/N serii Il. Moga one
zasili¢ zardwno niewielki statek powietrzny, jak i trans-
portowego Herculesa, w ktérego trzeba wpompowac
mndstwo oleju hydraulicznego. Z kolei w przypadku
instalacji hydraulicznych mysliwcéw, takich jak F-16
czy MiG-29, wymagane jest wpompowanie oleju pod
duzym cisnieniem, tak zeby ich instalacje byty w stanie
wychyli¢ stery przy duzych predkosciach. To wszystko
zapewnia jedno nasze urzadzenie. To filozofia przejeta
jeszcze ze sprzetu z czaséw Ukladu Warszawskiego —
mie¢ jedno urzadzenie danego rodzaju do kazdego
typu statku powietrznego. Na Zachodzie niemal kaz-
dy samolot czy smigtowiec ma przeznaczony tylko do
niego zestaw urzadzert NOSP. Wydaje mi sie, ze w wa-
runkach wojennych podejécie ,wschodnie” jest lep-
sze. Urzadzenia sg drozsze, ale nikt nie musi zastana-
wiac sie, ktérego uzy¢. Potrzeba zasili¢ dowolny statek
powietrzny w energie elektryczng - bierzemy do-
wolny zasilacz. Przeciwnik zniszczy jeden - bierzemy
z magazynu drugi taki sam. W kazdych warunkach
zostanie wydane to co trzeba pod ustalonym ciénie-
niem, przeptywem czy napieciem.

Czemu nie wzorujq sie na tym np. Amerykanie?
Przeprowadzalismy niedawno testy z amerykan-
skim F-16. Amerykanie uruchamiali z laptopa testy
na tym samolocie. Sprawdzali kolejno podwozie,
ptatowiec itd. Nasz zasilacz zewnetrzny LZH/N po-
dawat mu ci$nienie. Amerykanski technik powie-
dziat: ,uruchomie wam pewien test, tego nawet na-
sze zasilacze nie przechodzg". Okazato sie, ze nasze
urzadzenie go zdato. Inny skomentowat, ze ,tego juz
na pewno nie da rady” - urzadzenie przeszto kolejny
test. Amerykanin zainteresowat sie wreszcie co to za
sprzet i spisat jego dane. Podobno nasz zasilacz
LZH/N serii Il z sukcesem przeszedt wszystkie takie
testy na F-16 jako jedyny na swiecie. Byt to dla nas
powdd do dumy.

u y
== [iq] dla Konstruktorow

Jak zostaje sie konstruktorem w WCBKTS.A.?

O ile kadre w Dziale Kontroli Jakosci stanowig starsi,
doswiadczeni pracownicy, to w Dziale Badan i Roz-
woju stawiamy na mtodos¢. Przychodza do nas lu-
dzie, ktorzy mieli u nas wczesniej praktyki, a potem
przyszli na staz. Zawsze proponujemy im prace,
kiedy widzimy, ze osoba rokuje nadzieje i moze by¢
dobrym cztonkiem naszego zespotu. Widzimy, ze
miodsi konstruktorzy zwracaja uwage np. na takie
szczegoty jak wyglad projektowanego urzadzenia.
Projektowany przez nich sprzet po prostu cieszy
oko. To wazne na rynku cywilnym. Kiedys byto tak,
ze przyszli konstruktorzy byli przydzielani na pocza-
tek do serwisu i jezdzili m.in. po jednostkach woj-
skowych, zeby mogli zobaczy¢ jak wyglada praca
tych urzadzen, jaka jest ich specyfika. Czasem byli
delegowani tez do dziatéw produkgji. Staramy sie
praktykowac to takze teraz. Wazne jest tez, zeby
miody konstruktor pracowat ze starszym, gdyz zdo-
bywa wtedy bezcenne doswiadczenie. Na przyktad
kolega przyszedt na staz do serwisu, potem prze-
niesiono go na produkdje, gdzie montowat stare
,hydrauliki’, poznat fizycznie problemy i szczegdty
techniczne. Potem pracowat razem z doswiadczo-
nym konstruktorem w wieku przedemerytalnym,
ktory wiele lat temu zaprojektowat nasz pierwszy
zasilacz hydrauliczny. Wspdtpracowali, dyskutowali
0 rozwigzaniach, a potem mtody inzynier dostat za
zadanie zaprojektowac zupetnie nowe urzadzenie
tej klasy. | zrobit je — bardzo dobre, bazujace na jego
pomystach i doswiadczeniach poprzedniego kon-
struktora. Tak powstat LZH/N serii Il w nowej tech-
nologii, przeznaczony do najnowszych statkow
powietrznych.

Czy nie macie probleméw kadrowych? Obecnie na
rynku coraz trudniej o specjalistow...
Rzeczywiscie, obecnie jest trudniej niz kiedys. Na
rynku pracy pojawia sie coraz mniej mtodych inzy-
nieréw, a coraz wiecej jest ,magistréw od zarzadza-
nia". Dlatego zabezpieczamy sie — jest pakiet szko-
led na poszczegdlne stanowiska pracy, réznorodne
programy aktywizadcji itp., zawieramy umowy lojal-
nosciowe. Nie mamy na razie wiekszych proble-
mow, nie zaobserwowalismy tez podkupywania
spedjalistdw przez konkurencje. Wychodzi na to, ze
jestesmy atrakcyjni. Mozemy pozwoli¢ sobie na roz-
woj pracownika. Praca jest réznorodna - to nie tak,
ze konstruktorzy majg przez caty czas robi¢ jeden
okreslony wyrdb. Moga rozwija¢ sie projektowo
i stawia¢ czofa réznorodnym wyzwaniom. Poza
tym panuje u nas bardzo dobra atmosfera i po pro-
stu nie chce sie stad odchodzic¢.

Niedawno dostarczyliscie pierwszy zasilacz elek-
troenergetyczny LUZES V/D serii V na ciezaréwce
Jelcz 442.32. Wyposazyliscie go w wynosnq kon-
sole, ekran dotykowy, ktéry mozna obstugiwac
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Zestaw urzadzen produkcji WCBKT S.A. na ptycie postojowej 33. Bazy Lotnictwa Transportowego w Powidzu.

wrekawicach iinne udogodnienia. Czy to wynik
konsultacji z zotnierzami albo Inspektoratem
Wsparcia?

Przy kazdym nowym projekcie dbamy o to, zeby
w jak najwiekszym stopniu uwzgledniat potrzeby
uzytkownika. Jedli chodzi o prace nad starszymi, mo-
dernizowanymi urzadzeniami, to zbieramy informa-
dje na temat tego, co mozna byloby poprawic. Przy-
kladowo w czasie prac nad urzadzeniem LUZES V/D
serii V pojawito sie zyczenie, zeby miat dodatkowo
wyjécie napiecia przemiennego 230 V. Takie rozwiagza-
nie moze sie przydac¢ chociazby w czasie wyjazddw
na poligony, w warunkach polowych. Z tego wyjécia
mozna chociazby zasila¢ laptopa i inne drobne urza-
dzenia. W przypadku LUZES-a, ktdry mogtby zasili¢
teoretycznie 2-3 wsie jednoczesnie, to dodatkowe
wyjscie nie jest zadnym problemem, a dla bezpo-
Sredniego uzytkownika to bardzo wazna rzecz.

Co do wynosnej konsoli (pulpitu operatora) to poja-
wita sie ona z do$¢ niecodziennego powodu. Otrzy-
malismy wymaganie, zeby nowy LUZES mogt by¢
fatwo demontowany z ciezaréwki i rzeczywiscie tak
jest — wystarczy odkreci¢ cztery sruby. Standardem
w tych urzadzeniach byfa zawsze mozliwos¢ ich ob-
stugiwania z zewnatrz, z pulpitu operatora na zasila-
czu, ale takze z kabiny ciezaréwki. W sytuacji, gdy
urzadzenie miato by¢ mozliwe do odfaczenia i do
przeniesienia na dowolne inne podwozie przystoso-
wane do kontenera 15-stopowego, pojawito sie py-
tanie - co z pulpitem w kabinie kierowcy? Postano-
wiliSmy wiec zrobi¢ bezprzewodowa, wynosna
konsole i z sukcesem zaszczepilismy ten pomyst
w Inspektoracie Wsparcia. To rozwigzanie dato do-
datkowo rozliczne nowe funkcjonalnosci. Na przy-
kiad technik moze wejs¢ na poktad statku powietrz-
nego i stamtad podawac prad, konsultujac sie na
biezaco z zatoga, caty czas majac podglad parame-

trow wydawanego napiecia i petng kontrole nad
urzadzeniem. Dodam, ze projektujemy juz kolejng
wersje LUZES-a na Jelczu. Nazywamy ja Bestia. Be-
dzie miafa dodatkowo automatyczne urzadzenia do

zwijania i rozwijania kabli. Utatwi to i usprawni prace
uzytkownika.

Co moze Pan powiedzie¢ o poziomie ucyfrowienia
waszych produktéw?

Ciekawostka jest, Ze wykorzystujemy nasze wiasne
sterowniki, ktére unifikujemy obecnie do wszystkich
naszych urzadzen - takze w starych, w miejsce roz-
wigzan analogowych. Dzieki temu nasze urzadzenia
NOSP s dzisiaj Izejsze i bardziej niezawodne. Poza
tym mamy wiasng uniwersalng platforme elektro-
niczna. Udato nam sie opracowac ukfad hybrydowy,
czyli mamy kilka ptytek drukowanych, ktére odpo-
wiadaja za rézne funkcje: analogowo-cyfrowa, po-
miaréw temperatury, sterowania regulatoréw i inne.
Na bazie takiego kompletu czterech czy pieciu pty-
tek jestesmy w stanie zbudowac sterowanie cyfro-
we do dowolnego urzadzenia NOSP. Niewazne czy
gazowego, energoelektrycznego, czy pojazdu. Do
tego mamy nasz wiasny sterownik z wlasnym opro-
gramowaniem i ekranem dotykowym, ktéry zarza-
dza wszystkim. Catos¢ dziata w sieci CAN. Jest to
protokét cyfrowej transmisji danych, w standardzie
maszyn i samochoddéw. Bardzo sie to sprawdza na
rynku lotniczym, gdzie s3 wymogi na mata emisyj-
nos¢ zaktdcert EMC.

Od kiedy wprowadzacie ten cyfrowy standard?

Od okoto pieciu lat. Prekursorem byt pierwszy osu-
szacz lotniskowy typu LOP. Potem konstruowalismy
przy uzyciu tych rozwigzan zasilacze elektroenerge-
tyczne na rynek cywilny, czyli Taurusy. Przy okazji
udato nam sie zrobi¢ zdalng diagnostyke do naszych

urzadzen. Mamy serwery, z ktorymitacza sie sterow-
niki urzadzen. Dzieki temu zdalnie zapisujg sie dane
w czasie rzeczywistym do aktualnego wykorzy-
stania urzadzenia i to sie oczywiscie archiwizuje. To
petny pakiet danych, nie szczatkowy, jak np. przy
ustugach dla samochoddéw na rynku komercyjnym.
Otrzymujemy wszystkie parametry zwigzane z po-
dawaniem energii badZ substancji do statku po-
wietrznego. Dzieki temu nie tylko mozemy bardzo
szybko stuzy¢ pomoca klientowi, ale takze unikneli-
Smy w przesztosci wielu nieprzyjemnosci. Kiedy po-
jawiat sie problem w obstudze statku powietrznego
i probowano zrzuci¢ wine na urzadzenia lotniskowe,
bylismy w stanie udowodni¢, ze wina nie lezata po
stronie urzadzenia.

Jak bedzie wyglqgdat dalszy rozwéj waszej mysli
konstrukcyjnej? Jakie kolejne projekty przed
wami?

Wszystko wigze sie z doskonaleniem tych wyrobdw,
ktore juz mamy i ktorych uzywaja klienci. My opieku-
jemy sie naszymi urzadzeniami do konca, az do ich
planowej utylizacji. Mamy szerokie pole dziatania,
duzo pomystéw i planéw inwestycyjnych na przy-
szty rok. Na pewno chcemy w najblizszej przysztosci
stworzy¢ urzadzenia wyposazone w wytwornice
tlenu i azotu.

A czym zaskoczycie w tym roku na MSPO?

To bedzie cos wykorzystujacego technologie typo-
wo cyfrowe, co przyda sie do wspierania szkolenia
uzytkownikéw, ale nie chce zdradza¢ zbyt wielu
szczegdtow przez rozpoczeciem targéw.

Dziekuje za rozmowe. |
Rozmawiat Maciej Szopa.
Fotografie WCBKT S.A.
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